
 
 
 
 
 

 
 

 الداخلي  الرقابة  نظام

 المقدمة

يتعين على مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلية للجمعية لتقييم السييييياويييياء تالإلماعاء المتعلقة 

بيددارة المايا م تبيقيأ اميام قداعيح الةدامية الاياجيييية بيالجمعيية الت  بم اعتميادة من ققيد ت ارة المدارد 
ان يضيييمن  اا الةظام ابقا    القشيييمية تالتةمية املتماعيةا تالتقيح بامنظمة تاللداذا  اء ال،يييلةا تيج 

معاييم تاضيةة للمسيلتلية    لميا المسيتدياء التةيياية    الجمعيةا تان عاماء ام ماا  اء العاقة 

تبتمثد المقابة الحاخلية مجمدعة املماعاء المكتدبة    شييكد   بتم ت قاً للأمكام تالضييدابا الااجيية ب ا 
تاجيد  الجمعية من ا  ب،يم اء ريم ممردف  ي ا تبةقيأ   خية مةحدة ب حا إلى مماية مدارد تممتلكاء

دقة القياناء تالمعلدماء المالية الت  يةتج ا الةظام المةاوييييق     الجمعية تبةقيأ اياعة اوييييتاحام 

المدارد القشيييمية تالمادية بيميقة مثلى    نيالا املت ام بالسيييياوييياء تالةظم تالقدانين تاللداذا ال  
د الجمعيية  تبةياع علييب تبعيح ام ا  على نظيام الجمعيياء تبعيحيابيب تبعيح ام ا  بةكم  قيعية العميد داخي 

على نظيام مدامية الجمعيياء تلداذةيبا تبعيح ام ا  على نظيام الجمعيية امويييياويييي  قمر مجلس إدارة 

   .الجمعية بما لب من جامياء إجحار مذةة نظام المقابة الحاخلية
 :الداخلية  الرقابة  تعرف  :الاولى المادة

يمكن بعميف المقيابية اليحاخليية بيعن يا عقيارة عن مجمدعية من الايا التةظيميية ال  جييييممي  من اليد 
المةيا ظية على اجييييد  الجمعيية تالمقيابية على اوييييتايحام ياا تممالعية ميحا دقية تبد يأ القييانياء 

ا تلميا العاملين    الجمعية على إبقا  تالتقيح ت يادة تبةيي  الكياعة التشييليلية للجمعية  المةاوييقية 

  .بسياوت اا تبةسين ال يكد التةظيم  تالعمد على بةقيأ ا حاا الجمعية
اما يمكن بعميي ا ايضيييياً بعن ا نظام لضييييمان بةقيأ ا حاا الجمعية بيعالية تاياعة تإجييييحار بقاريم مالية 

 المقابة الحاخلية مي دم تاواا يتضمن اد ما يسييم   مد دلا ب اا تاممتثا  للقدانين تاللداذا تالسياواء 

 .على الماا م المةتملة للجمعية
 :الداخلية  الرقابة أهداف  الثانية: المادة

 :ان ام حاا المماد بةقيق ا من نظام المقابة الحاخلية بتمثد  يما يل 

ل يا ت    من اليد التةكم بيامنشيييييية المتعيحدة للجمعيية تعداميد إنتيا: الجمعيةة في التحكم •
نيقاب ا تبكاليي ا تعداذح ا تماتلف السييييياويييياء ال  تضييييع  بلية بةقيأ ما بمم  إليةا  

يةقل  علي يا بةيحييح ا يحا  ياا  يياال ياا  مق يا تإلماعاب ياا من اليد الدجييييد  تالدقدا على  
معلدماء  اء م،يييحاقية عكس الدضيييعية الةقيقية ل اا تالمسييياعحة على خلأ رقابة على  

 .ماد التةكم  ي اماتلف العةاجم الم

من خا  التعياريف نيحرأ ان ا م ا يحاا نظيام المقيابية اليحاخليية  د مميايية : الأصةةةة   حمةاةةة •
اجييد  الجمعية من خا   مح مماية مادية تمماية مةاوييقية لميا عةاجييم امجييد ا تالت   

بمكن الجمعية من الققاع تالمةا ظة   اجييييدل ا من اد امخيار الممكةة تاالع د ا عجلت ا  
 .لإنتالية بمسا مة امجد  المدلددة لتمكية ا من بةقيأ ام حاا الممودمةا

بليية ضييييميان ندعيية لييحة للمعلدمياء يةقل  اختييار دقية تدرلية : المعل مةا   ن عيةة  ضةةةةمةا  •
امعتماد على القياناء المةاوييقية     د نظام معلدمابي  يعالا القياناء من الد الدجييد  

   .يقةإلى نتاذا معلدمابية جةيةة تدق

إن امكام نظام المقابة الحاخلية بكد توييياذل ا داخد الجمعية يمكن : بكفاءة العمل تشةةةجي  •
من ضييمان اموييتعما  اممسيين تالكفع لمدارد الجمعيةا تمن بةقيأ  عالية نشييا اب ا من 

  .خا  التةكم    التكاليف بتاييض ا عةح محتد ا الحنيا

املت ام بالسيياوياء الإدارية الممويدمة من ققد  إن : الإدارةة بالسةيااةا   الالتزام  تشةجي  •
الإدارة بقتضييي  بيقيأ اتامم ا من لميا تامكام السيييياوييياء الإدارية من شيييعنب ان يكيد  
  .للجمعية ا حا  ا الممودمة بدضدح إ ار الاية التةظيمية من الد التيقيأ اممثد للأتامم

 :الداخلية الرقابة عناصر  الثالثة: المادة



ميف المقابة الحاخلية تا حا  ا يمكن بةحيح ا م العةاجيييم ال  يتضيييمة ا نظام المقابة الحاخلية من خا  بع
  :   الجمعية  يما يل 

 : المحاابية  الرقابة  اولاً:
ب حا الى اختيار الحقة المةاوقية للمعلدماء تمحا امعتماد علي ا  تبعتمح  اة المقابة على اموتاحام 

   ميقية القييح الم دتو تميح مسييييابياء المماققية املمياليية تبجيب مدا  ين اممثيد لةياويييي  اتل  تإبقيا

الممالعية اليحترة تعميد التيحقيأ اليحتر  تريم ياا تبم بةقيأ  ياا الةد  من المقيابية عن  ملا الجداني  
  :التالية
 .تضا تب،ميم نظام مستةح  متكامد تماذم لعملياء الجمعية .۱

 .تيأ ت قيعة نشا  الجمعيةتضا نظام مةاوق  متكامد توليم ي .۲
  .ت قاً للقداعح المةاوقة المتعارا علي ا   تضا نظام وليم لجمد اجد  تممتلكاء الجمعية  .۳

تضيا نظام لمماققة تمماية الجمعية تاجيدل ا تممتلكاب ا تمتابعت ا للتعاح من تلدد ا تاويتاحام ا  يما .4
  .الماذمة لالعخ،،  لب تمن  لع إمكانية اوتاحام مساباء المماققة 

تضيييا نظام ماذم لمقارنة بياناء ويييجاء مةاويييقة المسيييلتلية عن اجيييد  الجمعية ما نتاذا الجمد .5

اليعل  للأجيد  المدلددة ميا ة الجمعية على اوياد دتر ا تبقا  لع ضيمترة  ةد تدراوية اويقاف ا  
 اختا اء قح بكشي ا  اة المقارنة

كد دتر  لتةقأ من دقة ما بم بسييجيلب من بياناء تمعلدماء تضييا نظام لإعحاد مدا ين ممالعة بشيي  .6

 .مالية خا  اليتمة المعح عة ا مي ان الممالعة
تضييييا نظيام معتمياد نتيجية الجمد تالتسييييديياء الجمديية بيحايية اليتمة من مسييييلت  تاميح ات ااثم      .۷

  .الجمعية

 : الادارة  الرقابة ثانياً:
إبقا  السيييياوييياء الممويييدمة  تيسيييتةح إلى بةضييييم التقاريم المالية تب حا إلى ر ا الكياعة الإنتالية ت

تالإدارة تالمدا ناء التقحيمية تالحراويياء الإم،يياذية تبقاريم امنتاو تالقماما تالتحرف تريم  لع  تبةقأ  اا 

  :الةد  من المقابة من خا  الجدان  اتبية
ا اليمعية على مسيييتد ا امداراء تامقسيييام بةحيح ام حاا العامة المذيسييية للجمعية تاالع ام حا .۱

تال  ويياعح بةقيأ ام حاا العامة المذيسيييةا ما تضييا بد يف دقيأ يمثد  اة ام حاا متى يسيي د 

  بد يي ا
تضيييا نظام لمقابة الاية التةظيمية    الجمعية لضيييمان بةقيأ ما لاع ب ا من إلماعاء تخيداء تالتا  .۲

 .بةقيأ ام حاا المدضدعة

تضييا نظام لتقحيم عةاجييم الةشييا  الجمعية على اختاا انداع ا بشييكد دتر  بحاية اد وييةة مالية   .۳
 .لتكدن  اة التقحيماء امواد عقح المقارناء تبةحيح امنةما اء السلقية ب،ية خاجة

ما تضييا نظام خال لعملية اباا  القماراء يضييمن وييامة اباا  ا بما م يتعارح ما م،ييالا الجمعية ت .٤
ي حا إلى بةقيقب من ا حاا تما ي،ييييد إلى من نتاذا ات على اويييياد ان ا  قمار م يتاا إم بةاع على 

  .اوس تمعاييم معيةة تبعح دراوة تا ية بقمر ضمترة اباا   اا القمار

 : الداخلي  الضبط ثالثاً:
  الجمعية من تيشيييمد الاية التةظيمية تلميا توييياذد التةسييييأ تالإلماعاء ال اد ة إلى مماية اجيييد

امختاد تالضيييا  ات وييدع اموييتعما ا تيعتمح الضييقا الحاخل     وييقيد بةقيأ ا حا ب على بقييم 

العمد ما المماققة الاابية ميث ياضيييا عمد اد مد ف لممالعة مد ف  خم شييياراب بةييا العمليةا اما 
  .يعتمح على بةحيح امخت،اجاء تالسلياء تالمسلتلياء

 : الداخلية  الرقابة ومبادئ ك نا م  الرابعة: المادة

يشييتمد ا  نظام رقاب  على مكدناء اويياوييية م بح من ام تمام ب ا ات دراوييت ا بعةاية عةح ب،ييميم ات 
بةييا ا  نظام رقاب ا ميث يمكن الدجيييد  إلى ضيييمان معقد  لتةقيأ ام حاا المقابية تبشيييتمد  اة 

   :المكدناء امواوية لةظام المقابة على ما يل 

 : الرقابة  بيئة أولاً: 
بعتقم القيئة المقابية اميجابية اوييياويييا لكد المعاييم ميث إن ا بعي  نظاما تبيئة بل م على لددة امنظمة 

 :المقابية ت ةاأ عدامد اثيمة بل م علي ا ا م ا

 .ن ا ة امدارة تالعاملين تالقيم امخاقية الت  يةا ظدن علي ا .۱
ة بةيث يةا ظدن على مستدا معين من الكياعة مما يسما ل م القيام بدالقاب م الت ام امدارة بالكياع .۲

 .إضا ة إلى   م ا مية بيديم بيقيأ انظمة رقابة داخلية  عالة
  . لسية امدارةا تبعة  نظمة امدارة إلى نظم المعلدماء المةاوقية تإدارة ام ماد تريم ا .۳
ار للإدارة لتاييا تبدلييب ترقيابية العمليياء الت  بةقأ ا يحاا ال يكيد التةظيم  للجمعيية اليا  يةيحد إ ي .4

  .الجمعية
 .اولدف إدارة الجمعية    بيدح ال،امياء تالمسلتلياء .5
 .السياواء الياعلة للقدا القشمية من ميث وياواء التد يف تالتحرف تريم ا .6

  .عاقة اجةاف الم،لةة بالجمعية .۷
 :  المخاطر تقييم ثانياً:

انظمية المقيابية اليحاخليية المجيا  لتقيم المايا م ال  بدال  يا الجمعيية وييييداع اياني  من المل ماء   بي،ييييا

الحاخلية ات الاارليةا اما يعتقم تضيا ا حاا  ابتة تتاضيةة للجمعية شيم ا اوياوييا لتقيم الماا م لالع 



ام حاا المةحدة       دن بقيم الماا م عقارة عن بةحيح تبةليد الماا م  اء العاقة تالممبقية بتةقيأ
خيا امداع اليديلة املد تلةظة بةحيح الماا م  دنب من الضييمتر  بةليل ا للتعما على   ار ا ت لع من 

  .ميث ا ميت ا تبقحيم امتما  محت  ا تاييية إدارب ا تالايداء الدال  القيام ب ا
 : الرقابية  النشاطا  ثالثاً:

لماعاء ت لياء بحعم بدل اء الإدارة تبضيييمن القيام بدلماعاء الةشيييا اء المقابية عقارة عن ويييياوييياء تإ

لمعالجة الماا ما تمن امثلة  اة الةشا اء: الم،ادقاءا التعايحاءا ممالعة امداع تالةيا  على إلماعاء 
  .اممن تالةيا  على السجاء ب،ية عامة

 : والاتصالا   المعل ما   رابعاً:

ت ليع بشييييكيد   داخيد الجمعيية   الإدارة ت إلى من يةتيالدن يا يجي  بسييييجييد المعلدمياء تإي،ييييال يا إلى 
ان    مة  يسياعح م على القيام بالمقابة الحاخلية ت المسيلتلياء امخما تمتى بسيتييا الجمعية  تإ ار

تعلى ان بقدم باب،ييييامء ماذمية يمكن الثقية ب يا ت الدق  المةياويييي  ت لع  يما    بعميد تبماق  عمليياب يا
خليية ت الايارلييةا اميا  يميا يتعلأ بيامب،ييييا   يدنيب يكدن  عيام عةيحميا يشييييميد بيح أ يتعلأ بيامميحاا اليحا

المعلدماء من امعلى إلى امويييييد ات العكس بشييييكد ا ق  إضييييا ة إلى قيام الإدارة بالتعاح من تلدد 

مالة  م حا  ا عاتة على    بةقيأ الجمعية  اب،ييييا  مةاويييي  ما ل اء اخما خارلية قح يكدن ل ا ا م
 .رة اليعالة لتةقية المعلدماء ال امة لتةقيأ امسن اب،ا  م م تمد دلا بب تمستمم ل اة المعلدماءالإدا

 : النظام مراقبة خامساً:

بعمد مماققة انظمة المقابة الحاخلية على بقييم ندعية امداع     تمة  مةية ماا تبضييمن ان نتاذا التحقيأ 
،ييميم انظمة المقابة الحاخلية لضييمان اوييتممار عملياء تالممالعة امخما بم معالجت ا مقاشييمةا تيج  ب

المماققة اج ع من العملياء الحاخليةا تيج  ان شييمد انظمة المقابة الحاخلية على وييياويياء تإلماعاء 

   .لضمان ان نتاذا التحقيأ بتم شد وميا تت أ ا ار  مة  مةحد
 :بالجمعية مستقلة  إدارا  أو وحدا   تأايس الخامسة: المادة
تميحاء ات إداراء لتقييم تإدارة   –   وييييقييد بةيييا نظيام المقيابية اليحاخليية المعتميح    –ئ الجمعيية بةشيييي 

 .الماا ما تالممالعة الحاخلية
يجد  للجمعية امويييتعانة بج اء خارلية لمماروييية م ام تاخت،ييياجييياء تمحاء ات إداراء بقييم تإدارة 

 .لجمعية عن بلع الم ام تامخت،اجاءالماا ما تالممالعة الحاخليةا تم ياد  لع بمسلتلية ا

 :الداخلية  المراجعة إدارة أو وحدة مهام  الساداة: المادة
بتدلى تمحة ات إدارة الممالعة الحاخلية بقييم نظام المقابة الحاخلية تالإشييماا على بيقيقبا تالتةقأ من 

 .محا الت ام الجمعية تعاملي ا بامنظمة تاللداذا تالتعليماء السارية توياواء الجمعية تإلماعاب ا

 :   الداخلية  المراجعة  إدارة أو وحدة تك    السابعة: المادة
حة ات إدارة الممالعة الحاخلية من ممالا داخل  على امقد بدجي  بتعييةب لجةة الممالعة تيكدن بتكدن تم

 :مسلتمً امام ا  تيماعى    بكدين تمحة ات إدارة الممالعة الحاخلية تعمل ا ما يل 
ان بتدا م    العاملين ب ا الكياعة تاموييييتقا  تالتحرفا تام يكليدا بع  اعما  اخما وييييدا  •

 .  الممالعة الحاخلية تنظام المقابة الحاخليةاعما

 .ان بم ا الدمحة ات الإدارة بقاريم ا إلى لجةة الممالعةا تان بمبقا ب ا تبكد ن مسلتلة امام ا •

ان بةحد مكا آء محيم تمحة ات إدارة الممالعة بةاعً على اقتماح لجةة الممالعة ت قاً لسييياويياء  •
 .الجمعية

 .لمعلدماء تالمستةحاء تالد اذأ تالة،د  علي ا دتن قيحان بمُكن من ام ا  على ا •

 :الداخلية  المراجعة خطة  الثامنة: المادة
بعميد تمحة ات إدارة الممالعية الحاخليية ت أ خيية شيييياملية للممالعية معتميحة من لجةية الممالعيةا تبةيحا 

 . اة الاية وةدياً  تيج  ممالعة امنشية تالعملياء المذيسة وةدياً على امقد
 :الداخلية  المراجعة تقرةر  التااعة: المادة

بعح إدارة الممالعة الحاخلية بقميماً مكتدباً عن اعمال ا تبقحمب إلى مجلس الإدارة تلجةة الممالعة بشيييكد 

ربا وةد  على امقد  تيج  ان يتضمن  اا التقميم بقييماً لةظام المقابة الحاخلية    الجمعية تما انت   
دارة من نتياذا تبدجيييييياءا تبييان الإلماعاء الت  اباياب يا ايد إدارة بشييييعن معيالجية نتياذا  إلييب الدميحة ات الإ

تبدجيياء الممالعة السيابقة تا  ملةد اء بشيعن ا موييما    ما  عحم المعالجة    الدق  المةاوي  

 .تدتاع   لع
ةة الممالعة بشييعن عملياء بعح إدارة الممالعة الحاخلية بقميماً عاماً مكتدباً تبقحمب إلى مجلس الإدارة تلج

الممالعة الت  المي  خا  السيييةة المالية تمقارنت ا ما الاية المعتمحة تبقن  يب اويييقاف ا  إخا  ات 
 .انةماا عن الاية )إن تلح( خا  المبا التال  لة اية السةة المالية المعةية

جيية لجةة الممالعة على ان يتضيمن يةحد مجلس الإدارة نيالا بقميم إدارة الممالعة الحاخلية بةاعً على بد

 :التقميم ب،درة خاجة ما يل 
 .إلماعاء المقابة تالإشماا على الشلتن المالية تاموتثماراء تإدارة الماا م •

بقييم بيدر عداميد المايا م    الجمعيية تامنظمية المدلددةو لمدال ية التلييماء الجياريية ات  •
 .ريم المتدقعة



دارة العلييا    بيقيأ نظيام المقيابية اليحاخلييةا بميا  ليع بةيحييح عيحد بقييم اداع مجلس الإدارة تالإ •
المماء ال  اخيم  ي يا المجلس بمسيييياذد رقابيية )بما     لع إدارة الماا م( تاليملا الت   

 .عالا ب ا  اة المساذد

اتليب الإخييالا    بيقيأ المقيابية اليحاخليية ات مدا ن الضييييعف    بيقيق يا ات ميامء اليدار   •
ء ات قيح بل م    امداع الميال  للجمعييةا تالإلماع اليا  ابقعتيب الجمعيية    معيالجية الت  ا م

 اا الإخيالا )موييييما المشيييكاء المي،يييا عة ا    التقاريم السيييةدية للجمعية تبياناب ا  
 المالية (

 .محا بقيح الجمعية بعنظمة المقابة الحاخلية عةح بةحيح الماا م تإدارب ا •

 .ملياء إدارة الماا م    الجمعيةالمعلدماء الت  ب،ف ع •

 :  الداخلية المراجعة تقارةر حفظ  العاشرة: المادة
يتعين على الجمعية ميح بقاريم الممالعة تمسيتةحاء العمد متضيمةة بدضيدح ما انج  تما خل،ي  إليب من 

 .نتاذا تبدجياء تما قح اباا بشعن ا
 :  والتعدةل(  ذوالنفا )النشر الختامية الأحكام  عشرة: الحادةة المادة

بيقأ  ياة الاذةية تيتم املت ام تالعميد ب يا من ققيد الجمعيية اعتقياراً من بياريه اعتمياد يا من مجلس 
   .الإدارة

 .تبةشم  اة السياوة على مدقا الجمعية الإلكتمتن  لتمكن لميا اجةاف الم،الا من ام ا  علي ا

من ققد لجةة المقابة الحاخليةا تيتم عمح ا  -عةح الةالة –يتم ممالعة  اة السيييياوييية ب،يييية دترية  
 .بعحياء مقتممة من ققد اللجةة على مجلس الإدارة معتماد ا

لما ترد    انظمة تلداذا الج اء التةظيمية    المملكة العمبية السيعددية تم  بعح  اة السيياوية مكملة

بكدن بحيلية عة يا ت   ما  ا  بعيارح بين ما ترد    الاذةية تانظمية تلداذا الج ياء التةظيميية  دن انظمية 
 .تلداذا الج اء التةظيمية بكدن الساذحة

 :امعتماد

 


